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Yurtsever, ayn1 zamanda futbolun, bir anlamda goriinmeyen ytizii olan yonetsel,
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SUNUS

1980 ve 1990’1ar, Fenerbahge ve Fenerbahgeliler i¢in oldukga zor ge-
¢en donemlerdi. Sik¢a yapilan teknik direktor ve futbolcu degisimleri,
plansiz ve yanlis transferler, sabirsizliklar, parali baskanlar, yasanan
gruplagmalar gibi bir ¢ok kisi tarafindan ifade edilen gesitli nedenlerle
olusan istikrarsizliklar ve basarisizliklar, olur olmaz takimlardan alinan
¢ok gollii maglubiyetler, bu kuliibe goniil vermis milyonlarca taraftari
son derece rahatsiz ediyor ve tiziiyordu. Her yil biiyiik hayaller, biiytik
vaatler ve transfer sampiyonluklariyla baslayan sezonlar genellikle kisa
siirede hiisrana doniisiiyor, arada bir gelen sampiyonluklar ise bu hiis-
ranlarin yarattig1 tahribat: gidermekten uzak kaliyordu. Tarihinden ve
taraftarindan kaynaklanan ¢ok 6nemli bir potansiyeli biinyesinde barin-
diran bir kuliip olan Fenerbahge, hep ayn1 hatalar1 tekrarliyor, ¢ikmazlar
icinde stiriiklenip duruyor ve kabugunu bir tiirlii kiramiyordu. “Ne ola-
cak bu Fenerbahge'nin hali!” ctimlesinin tilkemizdeki en popiiler soy-
lemlerden birisi haline gelmesine neden olan bu siireg, Fenerbahge’nin
kurumsal yapist tizerinde de onarilmasi gii¢ yaralar agmisti. Bunun yani
sira Fenerbahge'nin 1980-1990'larda yasadig1 bu sorunlar yalnizca Fe-
nerbahge ve Fenerbahgeliler'e zarar vermemis, iilkemizin spor ve top-
lumsal hayatina da énemli zararlar vermistir.

Fakat, 2000°1i y1llarla birlikte Fenerbahce’yi ge¢miste 6nemli kurum-
sal ve sportif basarisizliklara siiriikleyen uygulamalarin giderek terk
edildigini, sanki “sihirli bir el” degmis gibi bir ¢ok soruna ¢oziimler
uretilmeye baslanildigini, gegmis aliskanlhiklarin hizla degisime ugradi-
g1 ifade etmek yanlis olmayacak. Fenerbahge’de “bir seyler” olmakta,
zihniyet yapisindan, kurumsal kimligine kadar eski donemlerle kiyas-
lanmayacak “sasirtic1” gelismeler ve degisimler yasanmaktadir. Tesis-
lesme, biiyiime, zenginlesme, markalasma gibi kavramlar bu siirecin
anahtar kavramlari olmakta, Fenerbahge kurumsal olarak “biiyiimekte
ve gelismekte”, kendisini sarmalayan sorun yumagindan yavas yavasta
olsa kurtulmakta, sportif bagarilar1 giderek artmaktadar.



Fenerbahge'nin giiniimiizde yasadig1 bu siireci anlayabilmenin yolu,
oncelikle gegmis donemlerde kars: karsiya bulundugu sorunlar: tespit
edebilmekten ge¢mektedir. Bu kapsamda bu ¢alismada; Fenerbahge'nin
1980-1990'l1 yillarda iginde bulundugu sorunlardan hareketle, 2000'1i
yillarla birlikte yasamaya basladig1 degisim ve doniisiimiin niteligi, bo-
yutu, kapsami, anlamy, etkileri, sonuglari, riskleri ve katalizorleri ortaya
konulmaya ¢alisilacaktir. Yani, bir anlamda, yakin ge¢misten hareket-
le Fenerbahge'nin bugiiniine ve gelecegine 151k tutabilecek nitelikte ve
kapsamda bir analiz ortaya koyabilmek hedeflenmistir.

Calismada izlenen “genel yaklasim” ile ilgili bilgi vermek gerekirse;
oncelikle bu kitap, Fenerbahge'nin tarihini inceleme ve arastirma ama-
cni giiden bir ¢alisma degildir, bir “tarih” kitabi hi¢ degildir. Yalnizca
yakin tarihin 1s181nda gelecege yonelik bir pencere agabilme ¢abasidir.
Bunun yani sira, finansal verilere dayali detayli degerlendirmelere de
yer verilmemis, yalnizca yeri geldigi zaman ¢esitli kaynaklardan elde
edilen verilerin belirtilmesiyle yetinilmistir. Cok cabuk eskiyen istatisti-
ki bilgiler, mali tablolar, futbolcu isimleri, yonetici isimleri, tarihler gibi
bilgilere, genellikle yer verilmemeye, bunun yerine daha genel ifadeler
kullanilmaya ¢alisilmistir. Bu kitapta, bireysel bakis agisindan daha ¢ok
“kurumsal” bir bakis agis1 vardir ve Fenerbahge'nin kurumsal olarak
ele alinarak degerlendirilmesine, kurumsal yapisin olumlu veya olum-
suz etkileyen faktorlerin objektif bir sekilde ortaya konulmasina galisil-
mustir.

Kitapta, giintimiizdeki énemi nedeniyle futbol bransina daha fazla
yer verilmekle birlikte, Fenerbahge’nin bir spor kuliibii oldugu da hig
bir zaman dikkatlerden uzak tutulmamaya ¢alisilmistir. Bu kitabin “ilgi
alan1” temel anlamda “saha ici degil, saha dis1”dir. Sportif basarilarin
bir “neden degil, sonu¢” oldugu diisiincesinden hareketle sahadaki
sportif basarilarin veya basarisizliklarin olusmasinda temel etken olan
saha dis1 olgularin anlasilabilmesi, incelenmesi ve irdelenmesi hedef-
lenmistir. Bu nedenle, spor ve futbolun goriinen yiiziinden daha ¢ok
goriinmeyen ytizlinii anlama ¢abasi s6z konusudur. Ayrica bu ¢alisma-
nin Ozilinde her ne kadar Fenerbahce olsa da, Tiirk futbolu ve futbol
kiltiiriimiiz ile ilgili gesitli tespit ve degerlendirmelere de yer verilmeye
calisilmistir.



Kitabin yaklasik 4 yillik bir siirecin sonucunda ortaya ¢iktigini ifade
etmem gerekiyor. Bununla birlikte 3 Temmuz 2011 tarihinde baslayan
sike-tesvik sorusturmasi stireci, Fenerbahge ve Tiirk futbolu agisindan
bugiine kadar rastlanmadik 6l¢tide sonuglar doguracak boyut ve 6nem-
de goriiniiyor. Sorusturmada bir ¢ok kuliip ve kisinin ad1 ge¢gmesine
ragmen, en fazla giindemde olan kuliibiin Fenerbahge oldugunu ifade
etmek yanlis olmayacak. Yazili ve gorsel basinda ilgili ilgisiz hemen
herkesin bu konuda degerlendirmeleriyle karsilasmak miimkiin. Konu-
nun, adli yargilama boyutu savcilar ve mahkemeler eliyle yiirtitiiltirken
ayrica Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) talimatlar1 ¢ergevesinde disip-
lin yargilamasi boyutu bulunmaktadar.

Fenerbahge, bu ¢alismada detayli olarak belirtildigi sekilde 2000°1li
yillardan itibaren tesislesmeden, yonetim anlayisina kadar kurumsal
anlamdaki ¢ok boyutlu basarilar ve yasadig1 degisim ve doniistim ile
diger kuliiplerden farkl bir noktaya ulasti. Fenerbahce nin bu siirecteki
uygulamalarm giiniimiizde bir ¢ok kuliip takip etmeye, yeni tesisler
yapmaya, lirlin satiglarini artirmaya galisiyor. Bu asamada iddialarin ne
kadarmin gercek, ne kadarinin gercek dis1 oldugunu bilebilmek miim-
kiin degil. Sike-tesvik iddialarmmin mahkeme karariyla kanitlanmasi
durumunda, Fenerbahge 6nemli maddi, manevi ve itibar kayiplariyla
karsilagsabilecek, bu kayiplarin telafi edilmesi yillar alabilecektir.

Bununla birlikte Fenerbahge'nin 2000’li yillardan beri yasadig1 6nem-
li kurumsal kazanimlar ve giiglii taraftar destegi dikkate alindiginda bu
siirecten de en az zararla ve hatta gliclenerek ¢ikabilecegini ifade etmek
yanlis olmayacak. Bu olay Fenerbahge tarihinin en biiyiik travmasi ola-
rak goriinmesine ragmen, bu calismada detayli olarak belirtilen kurum-
sal kazanimlarin buna imkan verdigini belirtmek gerekiyor. Fakat, dog-
ru degerlendirme igin yargi siireglerinin tamamlanmasini beklemek ve
verilecek kararlar1 gormek gerekmektedir. Bu sekilde bu sorusturmanin
Fenerbahge’ye olan etkilerinin ¢ok daha acik bir sekilde goriilmesi ve
degerlendirilebilmesi miimkiin olacaktir. Kitabin ilgili boliimlerinde bu
konudaki objektif degerlendirmelere de yer verilmeye calisilmistir.

Kitap, bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde Fenerbahge nin
1980-1990'11 yillarda gozlenen sorunlari ortaya konulmaya ve irdelen-
meye calisilmus, ikinci boliimde 2000°1i yillardan sonra Fenerbahge’deki



degisim ve doniisiim ile bunlarin yansimalari aktarilmas, tigtincii bolim-
de degisim ve dontistime yonelik daha genel ve biitiinsel bir yaklasim-
la degerlendirmelere yer verilmis, dérdiincii boliimde Fenerbahge'nin
degisim ve dontisiimiindeki temel katalizorler irdelenmis, besinci ve
son boliimde ise Fenerbahge’de devam eden biiyiime ve gelisme stireci
hakkinda baz1 degerlendirmeler aktarilmaya ¢alisiimstir.

Kitapta gesitli eksiklikler ve yanligliklar, ciimle kuruluslarinda hata-
lar olabilir. Bu konuda tabii ki tiim hatalar benimdir ve tiim okuyucu-
lardan 6ziir dilemekle birlikte beklentim hosgorii olacaktir.

Kitabimi 6nso6zii ile onurlandiran Sayin Cengiz Candar’a, Sayin Dr.
Mahfi Egilmez’e, Sayin Altan Tanrikulu'ya, Sayin Ugur Meleke’ye, Sa-
yin Selguk Yula’ya ve kitabin yayimlanmasi i¢in her tiirlii destegi veren
adin1 burada sayamadigim dostlarima tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Bu kitab: kendilerine yeterince zaman ayiramamis olmama ragmen
desteklerini hig bir zaman esirgemeyen hayattaki en degerli varliklarim
biricik kizim Simal, biricik oglum Kuzey ve sevgili esim Zuhal’e, benim
i¢in bugiine kadar her tiirlii fedakarlig1 yapan degerli annem ve baba-
ma, Fenerbahge’yi Fenerbahge yapan tiim bagkan, yonetici, iiye, teknik
direktor, futbolcu ve taraftarlara yani FENERBAHCE'ye ve nihayetinde
spora, spor boyutuyla bakabilen tiim sporseverlere ithaf ediyorum.

Giirdogan YURTSEVER
Istanbul, Ekim 2011



ONSOZ

“Fenerbahge: Degisim ve Dontisim” adli kitap icin en
basta, bu kitabin bugiine dek Fenerbahge ile ilgili yazil-
mis en onemli, en kapsamli ve en Ggretici kitap oldugunu
sOylemeliyim. Sunu da ekleyeyim: Bu kitap, bugiine dek
Fenerbahge’ye iliskin yazilan kitaplarin en ciddisi.

Ciddi bir arastirma ve biiyiik emek eseri. Kitap dikkatle
okundugunda Fenerbahge ile ilgisinin 6tesinde, pekala eko-
nomi alaninda yapilmis bir ¢alisma olarak da diisiiniilebi-
lir, bir kurum arastirmasi olarak da. Ekonomi ile sosyoloji
arasinda bu kitap tizerinden baglant1 da kurulabilir. Tabii,
spor ve Ozellikle futbol ile ekonomi, sosyoloji ve hatta siyaset
arasmdaki baglantin ipuglar yakalanabilir.

Bu kitabr 6zellikle anlaml1 kilan 2011’de yayimlanacak ol-
mast. Bu tarih, Fenerbahge nin futbol, basketbol ve voleybol
gibi ana takim spor branslarinin tiimiinde —kadin basketbol
ve voleybol takimlari ile birlikte- bes sampiyonluk elde ede-
rek gorkemli bir bagariya damga vurmus olmasimi ama ayni
zamanda kultip baskan1 ve yonetim kurulu iiyeleri ve yetki-
lilerinin bir boliimiiniin 3 Temmuz 2011’de baslayan sorus-
turma sonucu tutuklanmalar1 ve futbol takiminin Avrupa
Sampiyonlar Ligi'ne katilmaktan menedilmesiyle tarihinin
en biiyiik travmasina maruz kalmis olmasini ifade ediyor.

Kitap galismasi ve yazimi, soz konusu bu dramatik gelis-
menin ¢ok Oncesine dayanmakla birlikte, icerigi olan-bitenin
anlasilmasin ¢ok kolaylastiriyor ve anlamh kiliyor.



“Fenerbahge: Degisim ve Dontisiim”, Fenerbahge nin
2000'lerle baslattig1 yonetim cizgisinde ve anlayisinda sapma
olmamasi halinde, biiyiime ve gelisme yolunda devam etme-
sinin engellenemezliginin de ipuglarini yeterince sagliyor.

Bir ilging not da diismeliyim; kitap metnini yayma gir-
meden once okurken, Giirdogan Yurtsever'in Fenerbahgeli
olup olmadigini da tam anlayamadim dogrusu. Fenerbahgeli
olabilir de, olmayabilir de. Konusuna bilimsel bir ¢calismanin
zorunlu kildig1 bir mesafeyle yaklastig1 kitabin her satirinda
kendisini ortaya koyuyor. Bu da kitabin bilimsel ciddiyeti ve
degerini arttiriyor.

“Fenerbahge: Degisim ve Doniisiim” kendi alaninda es-
siz bir kitap. Sadece her Fenerbahgeli i¢in degil, ekonomi ve
yOnetisim alanindaki ¢calismalara merakl herkes i¢in ¢ok de-
gerli bir calisma.

Ama 0zellikle Fenerbahgelilerin okumasinda sonsuz ya-
rar var. Kendilerini ve diinyada hicbir baska kuliiple karsi-
lagtirilamayacak bicimde goniil verdikleri Fenerbahge’lerini
daha iyi tanimalari igin...

Cengiz Candar



ONSOZ

Bu kitabin ilk miisveddesini hizlica okudugumda ¢ok be-
genmistim. Kitap o haliyle simdi basima giren halinin iki kat1
kadar biiytikliikteydi. Giirdogan Yurtsever’in Fenerbahge ve
Tiirk futbolu tizerine yaptig1 analizler ¢ok yerinde ve etkile-
yici saptamalara dayaniyordu. Zaman iginde Yurtsever ki-
tabi kiigiilterek bugiinkii boyutuna indirdi ve okumam igin
miisveddesini tekrar génderdi. Ozellikle sike iddia ve sorus-
turmalarmin giindemde oldugu bugiinlerde Fenerbahge’ye
kars1 olusan tavirlarin nereden kaynaklandigini anlamaya
calistigim bir donemde kitab bir kez daha okuyunca kafam-
da takili kalan birgok sey de giin yiiziine ¢ikti. Ornegin anti
Fenerbahgeliligin nasil dogup gelistigi, medyada eskiden
var olan Fenerbahge desteginin nigin kostege dontistiigii gibi
konular daha bir yerli yerine oturdu.

Kitapta Fenerbahge'nin gelisimine ek olarak taraftarla-
riin ve yonetimin durumu da ayrintili olarak analiz edili-
yor. Basarilar kadar, eksikler, yanlslar da ortaya konuluyor.
Fenerbahge'nin son déonemde igine diisttigii sikintili durum-
la ilgili olarak da tarafsiz degerlendirmeler yapiyor Yurtse-
ver.

Fenerbahge, Tiirkiye'nin en dnde gelen sivil toplum ku-
ruluslarindan birisidir. Kitapta bununla ilgili 6nemli sapta-
malar yer aliyor. Belirli gruplar disinda genel olarak deger-
lendirirsek Tiirkiye’de kuliibiinti Fenerbahge taraftar1 kadar
seven bir taraftar kitlesi oldugunu sanmiyorum. Bunu li-



sanslh Fenerbahge iiriinii satislarindan izlemek miimkiindiir.
O nedenle Fenerbahge bu sikintili durumu gergekten biiyiik
olan taraftarinin destegiyle asacaktir diye diisiiniiyorum.
Yeter ki yOnetim taraftar1 dogru anlasin ve dogru yonlendi-
rebilsin.

Yurtsever’in bu son derece ilging ve aydinlatici kitabinin
Fenerbahgeliler kadar, rakip kuliiplere goniil vermis olanla-
rin da ilgisini cekecegini santyorum.

Dr. Mahfi Egilmez



ONSOZ

Futbol sihirli bir oyun, biiyiik bir tutku..

Cogumuz biiyiilenmis gibi duruyor televizyon karsisin-
da.. Kimi statlar ilahi bir yer gibi goriiyor.. Ve bu oyunun en
glizel yonlerinden biri taraftarlik duygusu olsa gerek..

Yalin, basit, en saf haliyle yasadiginiz zaman sevginin
oOtesinde, bir ask sanki..

Fenerbahge bu tilkenin en 6nemli kuliiplerinden biri.. Ta-
raftariyla, seveniyle, sevmeyeniyle, her adimi biiyiik bir olay
olan dev bir camia..

Bu kitapta, Fenerbahgeliligin ¢ok farkl alanlar1 da etkile-
digini gordiim.. Analitik bakis agisini, taraftarlikla birlestiren
sayg1 duyulacak bir ¢calisma..

Her Fenerbahgeli'nin kiitiiphanesinde bulunmasi gere-
ken degerli bir eser..

Altan Tanrikulu






ONSOZ

Herhalde bu tilkede konusulma/okunma ya da konusma/
yazma orani en diisiik olan alan futboldur... 6 yildir oniimde
birtakim eskizler, bilgisayarimda bir siirii yarrm makale oldugu
halde bunlar1 hayalimdeki kitaba dontistiirememis birisi olarak
ben de kendimi bu konuda ciddi bicimde suclu hissedenlerde-
nim. O ytlizden benden bu 6nsoz istendiginde aslinda biraz tered-
diit ettim, ti¢lincli defa bir kitaba 6ns6z yaziyor olmama ragmen
hala kendi kitabimi elime alamamig olmanin iiziintiistine ragmen
bu teklifi kabul etmek zorunda kaldim. Cinkii Tiirk futbol ede-
biyatina katilacak her esere sinirsiz destek olmaliyiz; her kitabin
basimizin tstiinde, kiitiiphanemizin en miistesna yerinde alani
olmal.

Ustelik de bu elinizde tuttugunuz eser, herhangi bir kitap
degil; benim gozlemlerime gore ciddi bir emegin, ¢cok yogun bir
aragtirma/c¢alismanin triini. Tiirk futbolundaki ekonomik donii-
siim yilarinin, 90'larin ve 21’inci yiizyilin ilk on senesinin dogru
okunabilmesi i¢cin muhakkak bu tavrin lokomotifi Fenerbahce
Kuliibii de eksiksiz irdelenmeli. Bu eser, 50 y1l sonra geriye do-
niip “Tiirk futbolu bugiinlere nasil geldi?” sorusuna cevap aran-
diginda dahi bir bagvuru kaynagi olma 6zelligini siirdiirecektir.

2010’larda dogan ¢ocuklarin belki kuliiplerdeki amigo etkinli-
ginden, bedava dagitilan biletlerden, parali baskanlardan, un fab-
rikalarinda yapilan transferlerden haberleri bile olmayacak. Iste
onlar1 ge¢misle yiizlestirme 6zelligi de tasiyacak, bu kitap...

Yurtsever'in bu kapsaml c¢alismasinin sadece Fenerbahge-
liler'in degil tiim sporseverlerin kiitiiphanesinde yer bulmasi
umuduyla.

Ugur Meleke






ONSOZ

Fenerbahge’de futbol oynadigim donemlerle simdiki
donemleri kiyasladigimda muazzam boyutta farkliliklarin
bulundugunu belirtmem gerekiyor. O donemlerde diger bii-
ytlik kultiplere gore tesisleri en az olan kuliip Fenerbahce’yd.i.
Antrenman yaptigimiz Dereagz: tesisleri ve stadyumdaki
sartlar1 giiniimiizle kiyaslamak dahi miimkiin degil. Kuliip,
kongre tiyeleri ve basin mensuplari tarafindan kolayca yon-
lendirilebiliyordu. Kuliiblin gelirleri yeterli olmadig icin
hep parali bagkan ve yoneticiler pesinde kosulur, onlarin ve-
recegi paralarla kuliip isleri yiiriitiilmeye calisilird1. Gruplar
bu yillarda ¢ok giicliiydii. Heryil teknik direktorler degisi-
yor, onlarca futbolcu gelip gidiyordu. Bu nedenle Fenerbah-
¢e, uzun yillar boyunca istikrar yakalayamada.

Fakat, 2000 yilindan sonra Fenerbahge’de tesislesmeden
baslayarak ¢ok onemli bir degisimin yasandig1 herkesin ka-
bul ettigi bir gercek. Fenerbahge, 90 yilda sahip olamadig:
tesislerin kat kat tizerinde tesislere bu kadar kisa bir stire-
de sahip oldu. Fenerbahge logolu forma ve iiriin satiglari-
n1 yapan Fenerium bugiin diger kuliiplerin gipta ettigi ve
Fenerbahge’ye her yil ¢ok 6nemli gelir kazandiran bir hale
dontigtii. Televizyon, Fenercell, Taraftar Kart gibi projeler,
sponsorluklar Fenerbahge'nin gelirlerini ge¢mise gore kat
kat artirdi. Fenerbahce’de ge¢miste goriilen gruplasma yeri-
ne, artik bir birligin hakim oldugu agik¢a gortiliiyor.



Bu degisimde Fenerbahge taraftarlarmin giiciiniin yani-
sira, Baskan Aziz Yildirim'in ve diger yonetim kurulu tiye-
lerinin biiyiik pay1 bulunuyor. Fenerbahge taraftarlari, her
zaman oldugu gibi, son donemde yasanan gelismelerde de
kuliibe desteklerini artirarak bir kez daha ne kadar 6nemli
bir gli¢ olduklarin gosterdiler.

Glirdogan Yurtsever tarafindan kaleme alinan “Fener-
bahge: Degisim ve Doniisiim” adli kitap, 1980-90’1r yillarda
Fenerbahge'nin kars1 karsiya bulundugu sorunlardan ha-
reketle, 2000'li yillardan sonra yasanan biiyiik degisim ve
dontisiimii tiim boyutlariyla ortaya koyuyor. Ciddi bir aras-
tirma, analiz ve emegin tiriinii olarak ortaya ¢iktig1 anlasi-
lan bu kapsamli calisma, Fenerbahge'nin 1980 sonrasindaki
donemine iliskin ¢ok degerli ve aydinlatici bilgiler veriyor.
Fenerbahgeliler kadar tiim sporseverlerin kiitiiphanesinde
bulunmasi gereken essiz bir kitap.

Selcuk Yula



